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14. MoBa BUBYEHHS JUCIIUILIIHU — yKpaiHChKa.

2. 3am1aHOBaHI pe3yJIbTATH HABYAHHS

Ilicna 3aeepuiennsn 6ueueHHA OUCUUNIIHU
3000y6au NOGUHEH NPOOEMOHCIMPYBaAmMU MAKL pe3yibmamu HA6YAHHA

1. 3nanuna
(30amuicmo 3anam’amogysamu abo 8iomseoprosamu gaxmu (mepminu, KOHKpemHi paxmu, Memoou i npoyeoypu,
OCHOBHI NOHAMMSA, NPABULA | NPUHYUNY, YiNiCHI meopii moujo)

1.1) BIiATBOPIOBATH  BU3HAYCHHS  IOHATIHHO-TEPMIHOJIOTIYHOIO  amapaTy  CTPaTeridyHOro
YIpaBIiHHS,

1.2) Ha3WBaTH KJIIOYOBI MIIOTE3H CTPATETIYHOTO YIIPABIIHHS;

1.3) omucyBaTH 3a/1a4i CTPATETIYHOIO YIPABIiHHS,

1.4) BCTaHOBIIOBATH 3B'I30K CTPATETIYHOTO YIPABIIHHS 3 IHIIUMHU MIIXOAAMH J0 YIPAaBIiHHS
HiAPUEMCTBAMU;

1.5) Bu3HauaTH (paKTOPU BIUIMBY HA MPUIHSATTS CTPATEriYHUX PIllICHb HA ITi IIPUEMCTBI

2. Po3yminnsn
(30amuicmo po3ymimu ma iHMepnpemyeamu 6UUeHe, YMIHHsA NOSCHUMU akmu, npasuid, NPUHYUNU, nepemeoposamu
CII08ECHUL MAMEPIA Y, HANPUKAAO, MAMeMAMUYHI 8Upasu, nPoOSHO3Y8amMU MAtlOymHi HACTIOKU HA OCHOBI OMPUMAHUX
3HAHD)

2.1) mnosicHIOBaTH 3MICT JAeQiHilii OCHOBHHUX TEPMIHIB, IIO PO3KPHUBAIOTh CYTh CTPATETiYHOTO
yIpaBIiHHS,

2.2) knacu(ikyBaTH CTpaTeril MiIPHEMCTBA CYKYIHICTIO MOIOHMX O3HAK;

2.3) omnucyBaTH PiBHI HIPUIHATTS CTPATET1YHHUX PIllICHb;

2.4) BuUIiIATH TPOOJEMH Ta TEPCIECKTHBH BHUKOPUCTAHHS TEOPil CTPATETiYHOTO YIpaBIiHHS B
Tpolieci PO3BUTKY YKPATHCHKHX ITiAMPUEMCTSB,

2.5) 3’sCOByBaTH BUTOJM BiJ| 3aCTOCYBAaHHS CTPATETiYHOTO YIPABIIHHSA B MPAKTHYHIA MisSUTBHOCTI
T IIPUEMCTB

3. 3acmocyeannsa 3HaHb
(30amuicmov 8UKOPUCIIOBYBAMU BUBHEHUL MAMEPIAL ) HOBUX CUMYAYIAX (Hanpukiao, 3acmocysamu ioei ma Konyenyii
07151 PO38 SI3aHH5 KOHKPEemHUX 3a0a4)

3.1) 3acTocoByBaTH METOAMYHHI IHCTpyMEHTapiii po3poOKM Ta  peamizaiii  Mmporecy
CTpPATEriYHOr0 YIPaBIiHHS;

3.2) BWSBISITH HEJOJIKH B MPOIECi BIPOBA/PKCHHS CTPATETTYHUX 3MiH Ha IiIIPUEMCTBI,

3.3) po3poOIATH MPOMO3UIIIH 00 YIOCKOHATICHHS OpraHi3aliifHOl CTPYKTYPH MiANPUEMCTBA SIK
YMOBH peajti3allii cTpaTerii;

3.4) opraHi3oByBaTH IpoOLEC PO3POOKH CTpATeTiii Ha 0a3i rOCIOIAPIOIYUX CY0’ €KTIB;

3.5) muanyBaTH MOTHBAIII}O IEPCOHAITY B IPOILIECi pealtizaliii crparerii

4. Ananiz
(30amuicmo pozbusamu iHGOpMAayilo Ha KOMNOHEHMU, POZYMIMU IX 83AEM036 3K MA OP2aAHI3aAYiUHY CIMPYKMYypY,
bauumu NOMUIKYU U 02pixu 8 102iyi MIPKY8aHb, PI3HUYIO MIdC hakmamu i HacaioKamu, OYiHI8amu 3HAYUMICINb OGHUX)

4.1) anHajni3yBaTH OCHOBHI MOJIEJIi CTPATETiYHOTO YIIPABIiHHSI,

4.2) TOpiBHIOBATH BUJIM CTPATETIYHOTO YIPABIiHHS,

4.3) BU3HAYATH MEPCIEKTUBHI HANPSIMHU YIOCKOHAJICHHS MOPT(HENbHOI cTpaTerii miAmpueMCTBa,
YCTaHOBH,

4.4) BUIIATH CKJIAZIOBI CTPATETIYHOTO MOTEHIAy MiIPUEMCTBA,

4.5) jociipKyBaTH BIUIMB CTPATEriyHOrO YIPABIIHHS HAa €KOHOMIYHI TOKa3HHUKH JisSUTBHOCTI
1 IPUEMCTB.

5. Cunme3
(30amuicmv nOEOHY8AMU YACMUHU PA3OM, W0D 00epicamu yiie 3 HOBOI CUCMEMHOIO GIACMUBICMIO)

5.1) aprymMmeHTyBaTH 3MiHH y CTPAaTEriYHOMY YIpaBIliHHI HAa PiBHI MiAPUEMCTBA,

5.2) mnpoeKTyBaTH OpraHi3aiiiHi CTPYKTYpH BIPOBA/KCHHS CTPATETIYHUX 3MiH;

5.3) po3poOuATH OCHOBHI HANPIMU (OpMYBaHHsI KOHKYPEHTHUX MIepeBar MminpHeMCTBa,;

5.4) y3araipHIOBATH JOCBIJ MPOBIAHUX MiAMPUEMCTB MO0 JiarHOCTHKH 30BHIITHHOTO
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CepeJIOBHINA MIANPUEMCTBA,

5.5) wmoaudikyBaTH CHCTEMY CTPATETIYHOIO YIPABIIHHS Ha I APHEMCTBI

6. Ouinrosannsn
(30amuicmo OYiHIOBAMU 6ANCIUGICMb Mamepiany 0Jis KOHKpemHol yini)

6.1) omiHIOBAaTH piBeHb OPraHi3allii CTpaTeriyHoro yrnpapiHHS;

6.2) BCTaHOBIIIOBATH KJIIHOYOBI (DaKTOPH YCHIXy HIiANPUEMCTBA,

6.3) MOSCHIOBATH 3MiHM B OpraHi3allii CTpaTeri4YHOro IUIaHyBaHHS Ha ITi IIPUEMCTBI;

6.4) BUMIPATH CKOHOMIYHI pe3yJIbTaTH Ta BUTPATH BIPOBAIKCHHS CTPATETIYHHUX 3MiH Ha
1 IITPUEMCTBI;

6.5) mnepenbavaTH 3MiHHM 30BHIIIHBOTO Ta BHYTPIIIHHOI'O CEPEIOBHINA CTOCOBHO CTPATETIYHOIO
PO3BHUTKY MiAMPHEMCTBA

7. Cmeopenns (meopuicms)
(30amuicmv 00 CMEOPEHHsI HOBO20 KYAbIMYPHO20 NPOOYKMY, MEOPUOCH 8 YMOBAX OA2amMo8UMIpHOCII Mma
anbmMepHaAmueHOCMi CY4AaAcHoi Kyibmypu)

7.1) po3poliisTH MICiKO Ta CTpaTeriuHi HiJi MiANPUEMCTBA,

7.2) TPOEKTYBATH MPOIEC CTPATETTYHOrO IUIAHYBAHHS;

7.3) 1UTaHyBaTH OIIHKY CTPATEriYHUX 30H TOCIIOAPIOBAHHS Ha IMTiIPUEMCTBI;

7.4) ckmamaTé CXEMH B3aEMOJIIi CTPATETiYHOTO YIPABIIHHSA 3 IHIMMMHU (YHKIIOHATBHUMH
HanpsIMaMH MEHEDKMEHTY

7.5) mpornoHyBaTH BIIACHI BapiaHTH BIPOBAKEHHS CTPATETIYHUX 3MiH Ha ITiAMPUEMCTBI B IPOIIEC
peadi3arii crparerii

3. Ilporpama HaBYAJIBLHOI JUCHHILIIHUA

Tema 1. KonuenryaiabHi 3acaau Teopii cTpaTeriyHoro ynpasJiiHHA

[lepenymoBH pO3BUTKY Teopii crTpareriuHoro ympasiiHHs. KoHmenumis cTpaTreriyHoro
yrpasiiaas. [Ipeamer Ta o0'eKT cTparerivHoro ymnpaBiiHHS mianpueMcTBoM. [loHSTTS «cTpareris
nianpueMcTBay. CTpaTeriyni pillieHHs Ha MIANPUEMCTBAX Ta (PAKTOPHU BILTUBY Ha iX MPUHHATTS.

Kirro4oBi rimoTe3u CTpaTeriyHoOro YHpaBIiHHS: BHIIAJKOBOCTI; 3aJI€KHOCTI BiJl 30BHIIIHBOTO
Cepe/IOBUINA; BIAMOBIIHOCTI; CTpaTerii, 31I0HOCTI Ta AiSIIBHOCTI; 0araToeIeMeHTHOCT]; 30aJIJaHCOBAHOCTI.
3agaul cTpaTeriyHoro ynpabiiHHA. [lOpiBHSUIBHUI aHami3 CTpaTEeriyHOro YHPAaBIIHHA 3 IHIIMMH
HAayKOBUMH MIIXOJAMHU JI0 YIPABIIIHHS MAIPUEMCTBAMU. MoJIeli CTpaTeriyHoro yrpasiiHHL.

IMOBIpHI BUTOIM BIJ 3aCTOCYBAaHHS CTPATEriYHOIO YIPABIIHHS B MPAKTUYHINA JiSUTBHOCTI
nignpueMcTB. [IpudnHM 3pocTaHHS 3HAUYYIIOCTI CTPATEriyHOrO YIPABIIHHSA ISl MIATPUEMCTB Y
PUHKOBUX YMOBax TrocrojaproBaHHs. JlocBing Ta mnpoOieMH BUKOPHCTAHHS TEOpili CTpaTeriyHOro
YIIPaBIIiHHA B [IPOLIEC] PO3BUTKY YKPATHCHKUX MIANPUEMCTB B PUHKOBHUX YMOBAaX rOCHO/IapIOBAHHS.

Tema 2. PiBHi cTpaTeriuHux pimeHb Ta THIOJIOTIA CTPATeriii mixnmpueMcTBa

[lepenymoBH A1 TPUHHSTTS CTPATEriyHUX PILIEHb Yy MPOIECl YNPaBIIHHS MiAIPUEMCTBOM.
Kopnopatushuii, 1i10BUH, (PyHKIIIOHATBHUHN Ta ONEpaLliifHui piBHI CTPATET1YHUX PILIEHb.

XapakTepHl PHCH CTpaTerii MmImpUeMCTBA. 3arajibHa THIOJOTIS CTpaTerii 3a piBHAMH
CTpaTETiYHUX pillIEeHb.

Crparerii mianprueMcTB pi3HUX raimy3eld. ETanonH1 crparerii po3BUTKY MiAMPUEMCTBA Ta CTpaTEril
Horo opraHizanifHOro po3BUTKY.

Crparerii ympaBIiHHS pecypcaMu TiAMpUEMCTBA (pecypco3abe3neueHHs Ta pecypco30epe:KeHHs )
Ta 0cOOIUBOCTI iX BUOODY.

BupoOnuua crpareris mianmpHeMCTBa Ta iX Kiacudikalis 3a: PO3BUTKOM BHPOOHHUIITBA,
BUKOPUCTAHHSAM BHUPOOHMYOr0 MOTEHIlaly, CTaaiiMU BHPOOHHUOI Qimocodii Tomo. MapkeTHHrona
CTpaTerisi MiANpueEMCTBA Ta ii cyOcTparerii (pUHKOBA, TOBapHA, SIKOCTI, LIHHW, MPOCYBaHHS, 30YTy).
Crparterii ynpasninHs nepcoHaigom. Ctparterii HayKOBUX JIOCITIPKEHb Ta PO3POOOK.

Crparerii miinprueMCTB Ha 1HO3EMHUX PUHKaX.



Tema 3. ETanm cTpareriuHoro ynpapJiiHHs Ta 0c00JIMBOCTI (pOPMYBaHHSI CTpPaTeril miANpueMcTBa

OcCHOBHI €TamM CTPATEriyHOTO YNPABIIHHS: CTpaTeriuHe IUIaHYBaHHS, CTpPATETIYHMNA aHAaI3;
cTpateriunuii BUOIp; pearizalisi crparerii.

Miciss mianmpuemMcTBa Ta TpaBWiaa il (GOPMYJIIOBaHHSA B IPOLEC CTPATETIYHOIO YIIPaBIIHHS
HiANPUEMCTBOM. 3HAUCHHS Micii JUId MiJIpHEMCTBA 3 OpIEHTAII€I0 HA CTPATETiYHUNA PO3BUTOK.
Knacudikarnis crpareriunux mieit. [loOynoBa nepeBa crpaTeriyaux Iieid. BusHaueHnHs ¢akropis, 110
BIUTMBAIOTH Ha BUOIp cTpareriyamx nuieid. GopMyBaHHS CUCTEMU CTPATETTUHHX IIUICH 1 3aBIaHb.

AJbTepHATHBHI TIIXOAU CTPATETIYHMX IIKUT 10 (OPMYBaHHS CTpaTerii MiANpUEMCTBA.
CyTHICTh Ta TpPUHIMIM IUIAHYBaHHS crpateriii. CTpyKTypa CTpareriyHoro IUIaHy Ta MOJeNi
CTPATETIYHOTO IJIaHYBaHHS.

Tema 4. CtpaTeriune njianHyBaHHs

[IpuHUMOM CTpaTeriuHOrO IUIAaHYBaHHs. 3HAYEHHS CTPATEriyHOrO IUIAHYBAaHHS JIISUIBHOCTI
MiJIPUEMCTBA B yMOBaxX HECTAaOLIBHOCTI 30BHINIHBOTO oOTouyeHHS. [limxomu mo opraxizamii
CTPATETIYHOTO TUTAHYBAHHS Y i ITPUEMCTBI.

[Ipomec crpareriyHOTO IUIaHYBaHHS. XapakTepUCTUKA eTamy Lijde yrBopeHHA. Bubip wmicii Ta
npaBuia ii popmyBaHHs. 3HAYEHHS Micii JJIsl MiIIPUEMCTBA 3 OPIEHTALIIEI0 HA CTPATET1YHUN PO3BHUTOK.
JleBi3 Ta kpeno miampuemctBa. Kiacudikamis crpareriunux mijeid. dakTopu, siKi BIDIMBAIOTH HA BHOIp
crpareriunux miiei. Cdepu BCTaHOBICHHS CTPATEriyHUX LiJIeH MiAPUEMCTRA.

Tema 5. CTpareriunuii aHaJi3 30BHIIIHBOI0 CepPeI0BHINA MiANMPUEMCTBA
CyTHicTb Ta 00'€KTH CTPATETIYHOTO aHAIII3Y B POLIECI MPUHHSTTS CTPATETIYHUX PIIICHb.

Crnenugika 3arajpHOrO, Taly3eBOr0, OIEPAlifHOrO Ta  BHYTPIIIHBOTO  CEPEIOBHUINA
mianpueMcTBa. THIM 30BHINIHBOTO CEpPENOBHINA MiANPHEMCTBA: 3MiHHE a00 HecTaOiuIbHE; BOPOKE,
pI3HOMaHITHE; TEXHIYHO ckiiaaHe. PakTopu BIUIMBY HA HECTAOUIbHICTh 30BHIIIHBOTO CEPEIOBUIIIA.

Oco0aMBOCTI CTPATETIYHOTO aHANI3Yy CEpeAOBHINA IMiANPUEMCTB BUPOOHWYOI Ta HEBUPOOHHUOL
chep nmisutbHOCTI. Meromu Ta MomeNi JUIS TPOBEICHHS CTPATEriyHOl JIarHOCTUKU —CEPEIOBHUIIA
i APHEMCTBA.

HayxkoBi migxoau 10 BU3HAUEHHS CTYMEHS HeCTaO1IbHOCTI 30BHINIIHBOTO CepeloBUINa. Pusnku
PHHKOBOT'O CEPEIOBUINA Ta iX POJb Y CTPATErYHOMY YIIPABIIIHHI MIANPUEMCTBOM. MeTOAM Ta MOKa3HUKHU
OLIIHIOBAaHHS PU3HKIB PUHKOBOTO CEPEOBHUIIIA MiIMPUEMCTBA.

Crpareriunuii  aHajii3 Taly3eBOTO CepeloBUIlNa MmianpuemMcTBa. (OCOOIMBOCTI  Taly3€BOrO
PO3BHUTKY Yy yaci. MoJelnb ®KHUTTEBOTO LUKy Tany3i. BusHaueHHs kimo4doBux ¢aktopis ycrixy (KOVY)
MITPUEMCTBA 3aJIEKHO BiJ] CHIEIU(DIKU TaTy3€BOI0 CEPEAOBHIIA.

Tema 6. CTpaTreriuamnii noreHuiaa niAnpueMcTaa Ta GopMyBaHHS HOr0 KOHKYPEHTHHUX NepeBar

[ToHATTS «cTpaTeriyHuil TMOTeHLiad MiANPUEMCTBAa». EJEMEHTH CTpaTeriyHoro MoTeHLiary
MIJIPUEMCTBA Ta (PAKTOPH BIUIMBY Ha HOTO (OPMYBaHHS 1 PO3BUTOK.

Metoan Ta MOKa3sHMKH OILIIHIOBAHHS CTPATEriyHOrO MOTEHLIANy MiAnpuemMcTBa. Po3puBu Mix
CTpaTeriyHUMHU LUIAMH Ta MOTEHLIaJoM MignpueMcTBa. OCOOIMBOCTI YNpaBIiHHS CTpPaTEriuHUM
MOTEHIIAJIOM MIANPUEMCTB Pi3HUX chep eKOHOMIYHOI JisTTbHOCTI.

CytHicTb, kiacu@ikallisi Ta OCHOBHI XapaKTEpPUCTUKU KOHKYPEHTHHX IepeBar MiANpHEMCTBA.
Pecypcu Ta kommereHiii, Ik HOCli KOHKYPEHTHUX TepeBar MipHeMCTBA. XapaKTEPUCTUKA KITIOUOBHX
KOMIIETEHI[I MiAnpueMcTBa Ta MeToAM iX iaeHTHdikauii. OCHOBHI cHocobu (MexaHI3MH)
pexoH(pirypanii KOMIeTeHIii MianpueEMCTBA.

OpranizaliiiHi 31aTHOCTI K He00Xi/1Ha 6a3a pO3BUTKY PECYpCiB Ta KOMIETEHLIN MiANPHEMCTBA.
PyTtuny, iX Miclie B oprasizaiiiiHux nporecax Ta crnocodu tpanchopmariii.

TexHosnorii ¢popMyBaHHS Ta pO3BUTKY KOHKYPEHTHUX IepeBar mianpuemcrsa. KoHuentrist taHiora
dbopmyBaHHs BaprocTi (WiHHOCTEH). BB 3MiH y cTpaTeriyHOMY MOTEHIliali MiANPUEMCTBA Ha
PO3BUTOK Ta 3MIIHEHHS HOTO KOHKYPEHTHHX TIepeBar Ha pUHKY.

Tema 7. Buau cTpareriyHoro ynpaBjiHHS
JleBiaHTHMI Ta MPEBEHTUBHUI XapakTep cHUCTeMH yrpapiiHHiA. CHCTEeMU YIpPaBIiHHA B yMOBax
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CTaOUIbHOTO, JAWHAMIYHOTO 30BHIIIHHOIO OTOYEHHS Ta B yMOBax Kpu3oBoi curyauii. [loHATTS
«CUJIBHUX» 1 «CIaOKUX» CHUTHAJIIB 30BHIIIHBOTO CEPENOBHUINA B TPOIECI CTPATETIUYHOTO YIPaBIIHHS
M1 IPUEMCTBOM.

PamkyBaHHS yIpaBIiHCHKUX 3aBJIaHb 3a CTYIEHEM TEPMIHOBOCTI pimeHHs. [Hopmariiini
KOMITOHEHTU CHCTEMH CTPATETIYHOTO YIPABIiHHS.

VYrpapiiHHS Ha 3acajiaX KOHTPOJIIIO, SKCTPAIOJISILii, epen0adeHHs 3MiH. YTIPaBJIiHHS Ha 3acajgax
THYYKHX €KCTPEHUX pIlIeHb: YINPaBIiHHSI MUIIXOM PECTPYKTYpYBaHHS CTpATETiYHUX 3aBJIaHb;
VIPaBTiHHSA 32 CTAOKMMH CUTHAIIAMU; YITPABJIIHHS B YMOBaX CTPaTETIYHUX HECIO[IBAHOK.

3acTocyBaHHS PI3HOBHUIB CTPATETIYHOTO YIPABIIHHSA IMIIIPUEMCTBAMUA YKpaiHU Ta IHIIMX KpaiH
CBITY B pUHKOBUX YMOBAaX I'OCIIO/IapIOBAHHSI.

Tema 8. IloprdensHi ctparerii Ta ynpap/liHHS CTPAaTerivHOI0 MO3ULI€I0 MiANPUEMCTBA

[Tonsarrs «moprdens MANPUEMCTBAa» Yy CTpaTEriYHOMY YIPABIiHHI Ta MeTa HOTro PO3POOKH.
CytHicTh mOpTheENnpHOI cTpaTerii MiAmpueEMCTBA Ta ii PI3HOBHIM 3QJIGKHO BIiJ Tally3eBOl
MPUBA0IMBOCTI Ta OPTraHi3alliifHOl CUJIN TiANPUEMCTBA.

CrpateriuHa mo3wuilisi MiIIpUEMCTBA Ta cTpaTeriuHi 30oHU rocnogaproBanHs (C3I): moHATTS Ta
xapakrepuctuka. llapamerpu, sKi XapakTepus3ylOTh CTpaTeriuHy mnosumito mignpuemctBa Ta C3I.
Kittouosi dakropu ycmixy C3I: BuIu Ta XapakTepUCTHKA.

CrpateriyHa cerMeHTallisl PUHKY B [IPOLIECI YIIPABIIHHS CTPATET1YHOIO MO3UIIEI0 MiAMPUEMCTBA.
BusnaueHHs peaibHOT Ta MOTCHIIIMHOT EMHOCTI PUHKY.

[Tpusabauicte C3I' Ta ii omintoBanHsA. CTpareriuHa THYYKICTh (30BHILIHS Ta BHYTPILIHS) Ta
cuneprizm C3I". Bukopucranns Matpuilb «b0CTOHCEKOT KOHCYIBTAIIHOT Tpynuy, «MakKinzi», «Shell»-
DPM, moneni ADL Tta iHIMX 1J1 OIIHIOBAaHHS CTPATETIYHOI IMO3MINI MIAMPUEMCTBA Ta BU3HAYCHHS
CTpaTerivyHo NEePCIIEKTHBHUX I HHOTO HAIMPSIMIB PO3BUTKY/ JTiii HA PHHKY.

Tema 9. I'enepyBanHs cTpareriii Ta yMOBH ixX peaJjizauii

Kpurepii BuOOpy cTpareriyHux ajabTepHATUB. BHKOpHUCTaHHS MaTpUYHUX  MOEJeH
(I. Aacodda, M. [oprepa Ta iHIIKX) Yy MPOIIEC TEHEPYBAHHS CTPATETIH i IPHEMCTBA.

Crpareriunuii HaOlp MmiANpUEMCTBA Ta BUMOTM 10 Horo ¢opmyBaHHs. [IoHATTS cTpareriuHoi
nporanuHu. Crnenudiyai HalpsiMU 3alI0BHEHHSI CTPATEr1YHOT IPOTaJIMHHU.

YMoBH peamizaiii cTparerii, MOB'A3aHI 3 YNPaBIIHCBKOIO CTPYKTYPOIO, OpraHi3aliiiHoo
KyJbTYpOIO Ta TMEpcOHaoM mianpueMcTBa. CTBOPEHHS KOPIIOPATUBHOI KYJIBTYPU JUIS MIATPUMKH
cTparerii nianpuemMcTBa. MoTuBallis IepcoHaly B IpoLec peasizalii cTpaTerii.

Tema 10. CrpaTeriyauii KOHTPOJIb B IPOLECI CTPATETIYHUX NEPETBOPEHD
HA MiANPHEMCTBI

Mera Ta 3aBJaHHs CTPATEriyHOIO KOHTPOJIIO B YIPaBIIiHHI JiSUTBHICTIO MiIIPHEMCTBA B PUHKOBUX
yYMOBax TOCIOJApIOBaHHs. MeToM OLIHIOBaHHS OOpaHUX mianpueMcTBOM crpareriii. Kpurepii Ta
MOKa3HUKH €(heKTUBHOCTI CTpaTerii.

OI1iHIOBaHHS JIOIUTBHOCTI BIPOBA/DKEHHS CTpPATEriyHUX 3MIH Ha TMIANPHUEMCTBI B TIpOIlECi
peanizauii crparerii. CyTh cTpaTeriyHUX NepeTBOPEHb Ta BU3HAYCHHS iX PIBHS: CTpaTeris, 1110 TPUBAE;
PYTHUHHI CTpaTeriyHi 3MiHHM; OOMEXeH1 3MIHM; paJuKallbHlI CTpaTeriyHi MEepeTBOPEHHS; 3MiHa
HanpsIMKY pyXy. XapaKTepUCTHKa BIUIMBY pPI3HOPIBHEBUX CTpAaTEriyHUX 3MIH Ha MiANPUEMCTBO.
Macitabu cTpaTeriyHuX IepeTBOPEHb Ta 0COOIMBOCTI 1X 3A1HCHEHHS.

ATeHTH 3MiH, X HaBUYKU Ta OCHOBHI 3aBJaHHsA. Hamaro/keHHs 3BOPOTHOTO 3B'SI3KYy B MpoIIECi
cTpareriuHoro ympaniiHHs. [liiroroBka areHTiB 3MiH cepenHboi JaHku. Llnsaxu nogomanHs
CTEPEOTHITIB, 10 3arPOXKYIOTh 3MiHAM. MEHTalbHI MOJIeJIi areHTIB CTPATETiYHUX 3MiH.



4. CTpyKTypa BUBYEHHSI HABYAJIbHOI JUCHUILIIHA

4.1. Temamuyunuii n1aH HAGYAIbHOT OUCUUNTIIHU

Ha3zBa Temu

KinpkicTs rogun

Jenna ¢popma HaBuaHHS

3aouHa (hopma HaBYaAHHS

Ycroro

y TOMY YHCJI

y TOMY YHCIT

CPC
VYceworo

Jlekii

CewM.
(Ipax).

[H.3aB.

CPC

2

B Jlexuii
CeMm
| Jlabop.

~| Tm.3aB.

oo
©

10

~| JTaGop.

KonuenryanpHi 3acaau
Teopii  CTpaTEeri4HOTrO
yOpaBIiHHS

11

SN
N
1
1
ol
I

PiBHi CTpaTeriuHuX
pillieHb Ta THIIOJIOTIA
cTparerii

1 ITPUEMCTBA

Etanu  crpateriydoro
yIIpaBIIiHHS Ta
0COOIUBOCTI
dbopMyBaHHS cTpaterii
1 ITPUEMCTBA

Crpateriune
TUTaHYBaHHS

11

Crpareriunuii  anami3
30BHIIIHBOTO
CepeIoBHINA

1 IpPUEMCTBA

13

Crpareriuauit
HOTEHII A
HAIpPUEMCTBA Ta
bopmyBaHH: 1oro
KOHKYPEHTHUX

nepesar

11

Buaun  crpareriudoro
yIpaBIiHHS

11

[ToprdensbHi crpaTerii
Ta yIpaBIiHHS
CTpaTEeriyHoI0
HO3HUIIEO
I1IIpPUEMCTBA

11

I'enepyBaHHs
CTpateriii Ta yMoBH iX
peaizaiii

15

10.

Crpateriuauii
KOHTPOJIb B  MpOLIEC
CTpaTeriyHuX
NIepETBOPEHB

Ha MIIPUEMCTBI

Bcroro roaus:

108

32 | 22 - - | %4 | -




4.2. AynuTopHi 3aHATTS

4.2.1. AynutopHi 3aHATTS (JIEKIli, CeMIHAPCHhKI 3aHATTS) MPOBOIATHCS 3TITHO 3 TEMaMH Ta
o0csroM roJuH, nepeadadyeHnX TEMATUYHUM TIAHOM.

4.2.2. I1nanu nexuii 3 nependa4eHnX TEeMATHYHUM TUTAHOM T€M BHU3HAYAIOTHCS B Tiapo3aim 1.2
HABYAIILHO-METOIMYHUX MATEPialiB 3 TUCIUILIIHU.

4.2.3. Ilnaau cemiHapchKuX (MMPAKTUYHUX, JJAOOPATOPHUX ) 3aHATH 3 TIEpe10aYCHUX TEMATHYHUM
IUTAHOM TEM, 3aCO0M MOTOYHOTO KOHTPOJIIO 3HaHb T4 METOIUYHI PEKOMEHJAIll JJisi MIATOTOBKH IO
3aHATh BU3HAYAIOTHCS B MIAPO3AUIL 1.3 HaBYATbHO-METOIUYHUX MaTepialliB 3 JUCITUILIIHH.

4.3. Camocriiina podoTa CTyIeHTiB

4.3.1. CamocrTiiiHa po0OoTa CTYACHTIB JeHHO1 ()OpMH HAaBYAHHS BKIIIOYAE 3aBJAHHS JO KOXKHOT
TEMH.

4.3.2. 3aBmaHHs s CaMOCTIHHOI POOOTH CTYJIEHTIB Ta METOAWYHI pPEKOMEHaamil a0 ix
BUKOHAHHS BU3HAYAIOTHCS B MiApo3/ii 1.4 HaBYaIbHO-METOAMYHHUX MaTEpiaiB 3 IUCIUILTIHH.

4.3.3. Crynentu aeHHoi (opmMu HaBYaHHS BUKOHYIOTH 1HIWBINyaJbHI 3aBIaHHA y (opmi
HAyKOBOi po0oTH Ta pedepary.

4.3.4. Tematuka IHAMBIAyaJIbHUX 3aBJaHb Ta METOJUYHI PEKOMEHJAIl M0 iX BUKOHAHHS
BHU3HAYAIOTHCS B MiApo3aiuti 1.5 HaBYaIbHO-METOANYHUX MAaTEPialiB 3 TUCIUTUTIHH.

4.3.5. InnuBinyanpHi 3aBIaHHS BUKOHYIOTHCSI B MEXaX 4acy, BU3HAYEHOTO JJI CaMOCTIHHOI
pOOOTH CTYZEHTIB, Ta OLIHIOITHCS YACTHHOIO BU3HAYEHUX B PO3iii 6 i€l mporpamu KiIbKOCTI OauiB,
BHUJIJICHUX JIJII CAMOCTIHHOT pOOOTH.

5. MeToau HAaBYaHHA Ta KOHTPOJIIO

[Tix gac JIeKIiHIX 3aHATH 3aCTOCOBYIOThCSI:

1) TpagumiitHuil yCHUI BUKIA1 3MICTY TEMU;

2) ciaiiioBa Mpe3eHTallisl.

Ha ceMiHapchKHX Ta NPAaKTUYHUX 3aHATTIX 3aCTOCOBYIOTHCS:

- IUCKYCiiiHe 00roBOpeHHs MPOOIEeMHUX TUTAHB;

- BUPIIICHHS CUTYAIlIITHUX 3aBJIaHb;

- IOBIJJOMJICHHS PO BUKOHAHHSI 1HIUBIIyaJIbHUX 3aB/IaHb;

- CKJIaJIaHHS] OKPEMHUX BH/JIIB JTOKYMEHTIB.

[ToTouHuit KOHTPOJIb 3HAHB CTYJCHTIB 3 HABYAJIHHOI JUCIUIUTIHU IPOBOJANUTECS Y POpMax:

1) ycHe abo mucpMoBe (y TOMY YHCIi TE€CTOBE) OJIIL-ONMUTYBAHHS CTYJEHTIB LIOA0 3aCBOEHHS
Matepianxy MmonepeaHboi JEKIIii;

2) ycHe a00 nrchMoBe(y TOMY YHCITi TECTOBE) ONMUTYBAaHHS Ha CEMIHAPCHKHUX 3aHATTAX;

3) BUKOHAHHS IOTOYHUX KOHTPOJBHUX POOIT y (hOpMI TECTYBaHHS;

4) 3aXUCT MATOTOBJICHOTO 3BiTY mpo BuKoHaHHs [H/I3;

5) 3aXUCT MiJArOTOBJIEHOTO IMYOJIYHOTO BUCTYILY.

ITincymMKoBHI CeMECTpOBHH KOHTPOJIb NPOBOAMTHCA Yy (OpPMI YCHOTO €K3aMeHy 3alliKy 3
BUKOPHCTAHHSAM TECTOBHX TEXHOJOTIH.

CrpykTypa eKk3aMeHalliifHOro OulneTy BKJIIOYA€E JBa TEOPETUUYHHUX MUTAHHA, IISITh TECTOBHX
3aBJlaHb Ta 3a/1a9y.



6. Cxema HapaxyBaHH# 0aJiiB

6.1. HapaxyBanHs 0aJiB CTyJeHTaM 3 HaBYAIbHOI AMCLUIUIIHU 3JIHCHIOETHCS BIAIOBITHO IO
TaKOI CXEMH:

Busuenus
HAaBYAJIILHOI JUCIUILTIHU

| 100 GaniB |
Ouna (1eHHa, BeUipHS:) 3aoyHa (IUCTaHIlIHA)
¢dbopma HaBYAHHS ¢dbopma HaBYaHHS
10 GamiB — 5 6aniB —
3a pe3yJbTaTaMu 3a pe3yJbTaTaMu
HABYAHHA ITiJ] Yac JIEKIII HaBYAHHA ITiJ] Yac JIEKIII
40 GaiB — 40 GauiB —
3a pe3yJabTaTaMH 3a pe3yJbTaTaMu
HABYaHHSI IT1]T 9ac HaBYaHHS IT1]T 9ac
CEMIHAPCHKHUX CEMIHAPCHKHUX
(mpaKkTUYHUX, (mpaKkTUYHUX,
71a00paTOPHUX ) 3aHATh J1a00paTOPHUX ) 3aHATH
20 GaiB — 25 6amiB —
3a pe3ysbTaTaMu 3a pe3yJbTaTaMu
CaMOCTIIHOT poOOTH CaMOCTINHOT poboTH
30 6amiB —

3a pe3yJibTaTaMH CKJIaJaHHs
CEMECTPOBOI'0 KOHTPOJIIO
+

| JonaTkoBi 6anu |

6.2. O6csar 6aniB, 3100yTUX CTYACHTOM TMiJ Yac JEKIiid, CeMiHAPCHKUX 3aHATh, CaMOCTIHHOI
poOOTH CTYIEHTIB Ta BUKOHAHHS 1HJIMBIyaJIbHUX 3aBJaHb BU3HAYAIOTHCS B HABYAIBHO-METOIUIHHX
Mmarepianax 3 i€l TUCHUITIIHM.

8. PexomenaoBaHi q:kepesia

7.1. Ocnoeni 0sxcepena

1. Bacunenko B. O. CrparteriuyHe ympaBiiHHS MIANPUEMCTBOM : HaBu. mociOH. / B. O.
Bacunenxo, T. I. Tkauenko. — 2-re Buj., BunpaBil. i gonos. — K. : ILlentp nHasy. 1-pu, 2004.
—400 c.

2. Jluxanp B. JI. Crpateriune ympaBmiHHs [TekcT] : HaBd. moci0./ B. JI. lukans, B. O.
3y6enko, O. B. MakoBo3s, 1. B. Tokmakosa, O. B. Illpamenko — K. : «llentp yuboBoi
JiTeparypuy, 2013. — 272 c.

3. Hosous C.b. Crpareris mianpuemctBa. Yactuna 1: Hasu. mocionuk. / C.b. oB6H:, A.O.
Haiinosceka, M.M. Xurtesko. — JlninponerpoBcek: HMeraAV, 2011. — 71 c.

4. IrnarbeBa I. A. Crpateriunuii MeHemxkMmeHT : miapyunuk / I A. IrmatpeBa. — K.
Kapagena, 2008. — 480 c.
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10.

11.

12.

13.

14.

15

16.

17.

18.

19.

20.

22.

23.

24,

Kaiimok €.M. Crpareriunuii MeHeIKMeHT : HaBy. moci6. / €. M. Kaiimok, B. M.
AnnpeeBa, B. B. I'punenko; Xapk. Hall. akaja. MicbK. rocmn-Ba. — X.: XHAMI', 2010. — 279
c.

Kingpanpka I'.I. Ctpareriunuii MeHemxMeHT: HaBY. nociOnuk/ I'.I. Kingpampka. - 2-re
BHJI., Iepepo0. 1 JonoBH. - JIbBiB: BugaBuunteo JIbBiBchK0i momitexHiku, 2010. - 406 c.
Mimenko A. Il. Crpareriune ympasiinusa : Hapu. mocionuk. / A.Il. Mimenko— KuiB :
“llentp HaBYaNbHOI JiTeparypu’, 2004. — 336 c.

HemmoB B. /. Ctpareriuauii MeHepKMEHT : HaBd. mociOH. / B. JI. Hemmos, JI. €. JloBrans.
— K. : TOB "VBIIK ExcO6", 2002. — 560 c.

Ocoscpka I'. B. Crpareriunuii MEHEIKMEHT: TEOpis Ta MPAKTUKA : HAaBY. MOCIOH. [ays
cTyn. Buml. HaBd. 3aki.] / I'. B. OcoBcbka, O. JI. Imyk, 1. B. XKaninceka. — K. : Konmop,
2003. - 1% c.

[Ipo rocnomapceki ToBapucTBa: 3akoH Ykpainu Big 19 BepecHs 1991 poky (31 3miHamu i
nonoBHeHHsMH) // Bizomocti BepxoBnoi Pagu Ykpainu, 1991.- Ne 49. - Ct. 682

[Ipo mianpuemuunTBo: 3akoH Ykpaimm Big 07 rpymas 1991 poky (31 3MiHamu i
nonoBHeHHsAMH) // Bimomocti BepxoBnoi Panu Ykpainu, 1991, Ne 14. - Cr. 168

ITopoxus B. M. Crpareriune ympasminas. Hasu. moci6. / B. M. Ilopoxws,
T. O. be3zemensHa, T. A.KpaBuenko— K.: Ilentp yuboBoi miteparypu, 2012. — 224 c.
lepmnboBa 3. €. Ctpareriune ynpasiinag : niapyynuk / 3. €. lllepmnboBa. — 2-re BUf.,
nepepo6i. i qoros. — K. : KHEY, 2004. — 699 c.

7.2. [lonomisxcni 0xcepena
AbnpaxmanoBa A.K. JlocmimkeHHS KIIOYOBHX (DAKTOPIB KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
eKOHOMIKM Ta cliabCcbKkorocnogapcbkoro excrnopty Kaszaxcrany / A.JK. AOGapaxmaHnosa,
M.P. KysatoB // AkryanbHi npobiiemu ekoHoMiku. - 2015. - Ne 6. — C. 91-98
AxwmetoB [I.C. ®opmyBaHHS KOHKYPEHTHOT CTpaTeTii MiAMPHUEMCTBA Ha OCHOB1 3MiHH HOTO
¢inancosoi cririkocti/ I.C. Axmetos, T.T. BykaeBa // AkTyanbHi Tpo0IeMHd EKOHOMIKH. —
2014. - Ne 2. - C. 130-140
Beperosa I''M., Minosa }0.10., ®enoros K.B. Ctpareriune ranyBanHs y BHPOOHHYIOMY
MeHekMenTi Ha mignpuemctBi / M. Bbeperosa, 0.10. Minosa, K.B. ®enoros //
AxTyanbHi npobiiemu ekoHoMikH. - 2015. - Ne5 — C.169-175
benik B.Jl. MexaHi3M cTpaTeriuyHoro yrpapJiHHS MEPCOHAIOM MiANPHEMCTB Xap4yoBOl
npomucnoBocti / B.Jl. Benik // Axyranpni mpoGnemn ekoHoMmiku. — 2014. - Ne 10. —
C. 138-141.
Bumunenr T.H. Crpateriune ympaBiiHHS IHBECTHIIHHOIO TOJIITUKOK MIAMPUEMCTB /
T.H. Buniunen // AxtyansHi npo6iemu ekoHoMiku. — 2014, - Ne 11. - C. 233-237.
lanymak-€dimenxo JI.M. Meroauyni 3acagy CTpPaTEriyHOTO YMPABIIHHS MOpThenemM
0i3Hecy iHTerpoBaHux Oi3Hec-cTpykryp/ JL.M. T@'anymak-€dimenko // AkTyaibHi
npobnemu ekoHoMikU. — 2014. - Ne 6. — C. 197-204
I'epacumuyk B. I'. Ctpateriune ynpasmninus. ['padiune MoJentoBaHHS : HaB4. MOCiOH. / B.
I'. 'epacumuyk. — K. : KHEY, 2000. — 360 c.
lomik B.B. Crpareriunuii Habip sk epeKTMBHUH 1HCTPYMEHT 3a0e3NedyeHHs
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI  clIbChKOTrocmoaapchkux mianpuemcts / B.B. Tomik //
AktyanbHi nnpo6nemu ekoHoMikH. — 2015, — Ne 2. — C. 15-24
I'y6apeBa 1.0. ®opMyBaHHS CTpaTEriYHMX OPIEHTUPIB 3a0€3MEUYCHHS EKOHOMIYHOI
Oesneku HarioHambHOT ekoHOMikH / 1.O. ['ybapeBa // AxTyanbHi mpobieMn eKOHOMIKH. -
2015. - Ne 6. — C. 122-129
HasnerxanoBa O.X. CyTHICTh Ta XapakTepUCTUKU (OPMYBaHHS CTpaTeriii BUpOOHUIITBA
npoaykuii Ha mignpuemctBax AIIK / O.X. [laBnerxanoma, B.P. IllaiimyxameroBa //
AktyanbHi nnpo6iemu ekoHoMikH. — 2015. - Ne4. — C. 192-197
3a0ypanna JI.B. ®akrtopu BIUIMBY Ha mpoliec (OpMyBaHHS CTpaTerii eKOHOMIYHOIO
po3sutky AIIK / JI.B. 3a0ypanna, H.B. [lonpo3masn // AktyanbHi mpo0ieMu eKOHOMIKH. -
2015. - Ne 8. - C. 111-118



25.

26.

217.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

KasukemoBa A. Po3poOka ekoHOMIUHOi cTpaTerii [uis MPOMUCIOBUX IMIANPUEMCTB B
yMoBax HectabumbHOCTI (Ha Marepianax CximHoro Kazaxcramy) / A. Kasukemosa //
AxktyanpHi npo0nemu ekoHoMiku. — 2014, - Ne 7. — C. 171-176

KaprioBa H.II. Crpareriune mnanyBaHHs y Jjorictuunux cuctemax / H.I1. Kapmosa //
AxryanbHi npobiiemu ekoHoMiku. — 2015, — Ne 2. — C. 31-37

Kip’saxoB [[.I. CydacHi TaKTUKH HOBITHIX 1HBECTUIIIMHMX CTpATEriii Mi>KHAPOJIHHX 3JIUTTIB
ta norauHanb / JI.I. Kip’skoB / AkryanbsHi npoGiiemu ekoHoMiku. — 2014, — Ne 11. — C.
68-72

Kpupnor A.l. CtpaTeriunuii aHali3 30BHIIIHBOIO CEPEIOBHUINA SK OCHOBA OILIIHIOBAHHS
pusukiB / A.l. Kpusnos // Axryanbhi npobiemu ekoHoMiku. — 2014, - Ne 10. — C. 27-33
Jlicyn S1.B. ®@opmyBaHHS CUCTEMH YNPABIIHHS CTPATETIYHOI THYYKICTIO MIIIPHUEMCTB /
S.B. Jlicyn, H.B. XuicrynoBa //  AxryansHi npobinemu exoHomiku. - 2015. - Ne 8. —
C.170-176

Marait T. KonnenrtyanbHi MiIX0AU 10 CTPATETIYHOTO YIPABIiHHSA PO3BUTKOM KOMIIaHii B
ymoBax ¢GopMyBaHHS i1HHOBaIiHOI ekoHoMiku / T. Maraii // AkTyanpHi mpoOieMu
exoHomiku. — 2014. - Ne 3. — C. 201-206

[Ipennuy b. Crpateriunuii aHanmi3 KOHKYpPEHTHOTO cepeaoBuiia: Ha mnpukiana “Philip
Morris Ad Nis”, Cep0ist / b. IIpenny, 1. Crommy // AkTyanbHi TpobJeMu eKOHOMIKH. —
2014. - Ne 1. - C. 214-224

Pammi A. Crpareris st Majoro Ta cepeiHboro Oi3HECY B KOHTEKCTI E€KOHOMIYHOi
cuinbHoTH ACEAH 2015: Ha npuknaai M. Maxkaccap (Ingonesis) / A. Pamuni // AxkryanbHi
npobnemu ekoHoMiku. - 2015. - Ne 9. - C. 82-88

Camiu C. Crparterii iH0O3eMHHX KOMIaHii 10 BUXOJy Ha HOBI PUHKHU: 33 JaHUMH 3aX1IHOT
Cep6ii / C. Caniu, M. Hosanosuu, C. ®ypryna / AKTyanbHi mpoGlieMH eKOHOMIKH. —
2014. - Ne 6. — C. 51-61.

CanpikoBa JI.LH. Crpaterun W HaBBIKM BeIE€HUS Majoro u cpeaHero OmsHeca/ JI.H.
CanpikoBa, A.H. MambipbaeB // AxTyanbHi ipo6nemu ekoHomiku. — 2014. - Ne 7. — C. 35-
41

CemniectpoBa JI.C. Ctpateriuyde ynpasiiHHS 1HBECTULIHHOIO MOJITUKOI MiJIPUEMCTB /
JI.C. CemniBectpoBa // AktyanbHi nmpobiemu ekoHomiku. — 2014, -Ne 11. — C. 166-172
ConositoBa H.I. BaockoHaneHHsI cUCTeMH JEpXKaBHOIO CTPATEriyHOIrO IUIaHYBAaHHS Ha
OCHOBI HOBOI perynstopuoi moinituku nepxasu / H.I. ConositoBa, M.C. ®densena //
AxTyanbHi npobsiiemMu ekoHoMikH. - 2015. - Ne 6. — C. 145-151

Crpubuyk P.M. Tpancdopmariiss Teopii yrnpaBiaiHHS CTpPATETiYHUMH MOXKJIMBOCTAMU
nianpuemctBa / P.M. Ctpinbuyk // AxtyanbHi npo0nemu ekoHoMiku. — 2014, - Ne 7. — C.
42-47.

SActpemcrka O.M. MeTtoauunuii MiAXiA 00 CTpaTeriyHOrO TIUJIAHYBAHHSA  SIKOCTI
¢yukuionyBanHs mnignpuemcta / O.M. Sctpemcbka, I'.B. CrpokoBuu // AxryanbH1
npobnemu ekoHoMikH. — 2015. -Ne 4. — C. 470-483
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8. Indopmaniiini pecypcu B IntepHeri

http://www.rada.gov.ua
http://www.president.qgov.ua

http://www.kmu.gov.ua

http://mon.gov.ua

http://www.nads.gov.ua

http://www.me.gov.ua

http://www.archives.gov.ua

http://nbuv.gov.ua/
http://gntb.gov.ua/ua/
http://www.ounb.km.ua/
http://www.adm.km.ua/
http://km-oblrada.gov.ua/
http://www.khmelnytsky.com/
http://www.univer.km.ua/

http://eup.ru/

http://www.cfin.ru

- Be6-nopran Bepxosnoi Panu Ykpainu

- Be6-nmopran Anminictpanii [lpe3unenta Ykpainu

- Be6-nopran Kabinery MinicTpiB Ykpainu

- Be6-caiitr MinicTepcTBa OCBITH 1 HAYKH YKpaiHu

- Be06-caiit HamionanmpHOro areHTcTBa YKpaiHM 3 NHTaHb
JIepKaBHOT CITy»)Ou

- Be0O-caiir MiHicTepcTBa E€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY 1
TOpriBI YKpaiHu

- Be6-nopran Jlep:xaBHoi apxiBHOI ci1yk0u YKpaiHu
- BeO-caiit HarmionanpHoi 0i0mioTekn YKpainu
B.I.BepHancekoro

IMEHI

- Be06-caiit BeO-caliT nep)xaBHOI HayKOBO-TEXHIYHOI
6i0moTexn YKpainu

- BeO-caiit XwmenpHUIBKOI 00MacHOI  yHIBepcajabHOI
HAyKOBOi 010J110TeKH

- Be6-caiitr  XwmenpHuUIbKOi  00JacHOI  JepIKaBHOI
aJMiHiCTpari

- Be6-caiit XMenbHHIIBKOT 00J1aCHOT paiu

- BeO-caiiT XMenpHUIIBKOT MICBKOT paju

- Be0-caiirT XMenpHUIIBKOTO YHIBEPCUTETY YINpPaBIiHHS Ta
npasa

- HaykoBo-ocBitHiii mopran “ExoHoMika 1 ynpaBiiHHS Ha
mianpueMcTBax’”’

- Be6-caiit «kKopnopatuBHUN MEHEHKMEHT)
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http://www.rada.gov.ua/
http://www.president.gov.ua/
http://www.kmu.gov.ua/
http://mon.gov.ua/
http://www.nads.gov.ua/
http://www.me.gov.ua/
http://www.archives.gov.ua/

Po3poO6Huk nporpamu:
Buknaoau oucyunninu — JOIEHT Kadeapu MeHEIKMEHTY, (iHAHCIB,
0aHKIBCHKOI CIIPaBH Ta CTpaxyBaHHS, KaHIUAAT CKOHOMIYHHUX HayK, JIOIEHT

A. B. Koprorin

3 ciuns 2017 poky

CxBaneHo kadenporo MEHEIKMEHTY, (iHAHCIB, OaHKIBCHKOI CHOpaBH Ta
ctpaxyBanHsa 4 ciuns 2016 poky, npotokoin Ne 3.

3aBigyBau kadeapu B.I1.Cunuak

_ ciunsa 2017 poky

JlexaH (pakynbTeTy yNnpaBiiHHSA Ta EKOHOMIKH

I. b. KoBTyH
___ ciung 2017 poky
[ToromkeHo METONUYHOIO PaJol0 YHIBEPCUTETY 2017 poxky,
nporokos Ne .
["osioBa MeTOIMYHOTL pain B.T.CaBunpkuit
2017 poky

O6mnikoBuit o6csr nporpamu — 0,72 ym.ap.apk.
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